


工具表单
表1  执行目标评测表
	姓名
	 
	年龄
	 

	部门
	 
	职务
	 

	序号
	测试项
	是
	否

	1
	执行目标要与上级布置的相一致
	 
	 

	2
	执行目标具体明确
	 
	 

	3
	执行目标可衡量
	 
	 

	4
	执行的过程必须要有时间限制
	 
	 

	5
	执行考虑关键资源配置
	 
	 

	未达标项目总结：
 
 

	具体改进计划：
 
 

	
	
	
	
	


 
使用方法：
目的：帮助管理者提升明确目标的能力，便于增加执行的效率。
填写：如实填写各项基本要求是否完成，并针对未能达标项目提出具体改进计划。
 
表2  执行工具使用检测表
	姓名
	 
	年龄
	 

	部门
	 
	职务
	 

	序号
	执行工具
	使用要点
	使用频率

	1
	明确目标
	 
	□经常 □偶尔 □从不

	2
	高效计划
	 
	□经常 □偶尔 □从不

	3
	要事管理
	 
	□经常 □偶尔 □从不

	4
	未完成事项记录本
	 
	□经常 □偶尔 □从不

	5
	反复实验
	 
	□经常 □偶尔 □从不

	6
	不尽信报告
	 
	□经常 □偶尔 □从不

	7
	激励约束
	 
	□经常 □偶尔 □从不

	8
	结果评估
	 
	□经常 □偶尔 □从不

	自我评估：

	上级评价：
 

	具体改进计划：
 

	
	
	
	
	
	
	


 
使用方法：
目的：帮助管理者正确运用提升执行效率的工具，以便提高执行效率。
填写： 写出各个执行工具的使用要点，判断自身使用的频率，在与自己相符合的“□”内
打“√”，并进行自我评估和上级评价，制定出相应的改进计划。



